
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jean-Claude GIUNTINI  

Samedi 30 janvier 2021 - Paris 

Intervention  
Assemblée Générale 

  
AMICALE NATIONALE DES 

EDUCATEURS 

« La Formation française » 



 Jean François HERNANDEZ 
Educateur Ecole de Football 

 Santa-Réparata 

« Vivre et transmettre sa passion » 



Témoignages… 

Enseignements

… 

« La Formation Française » 

1 
• HISTORIQUE – HERITAGE 

2 

• Les DISPOSITIFS au service du 
développement 

3 
• Le JEU et ses VALEURS au service de 

la performance 

4 
• Les IMPACTS sportifs - économiques 



RESPONSABLE de FORMATION 2012 – 2020 
• 4 sessions : BEFF 
• 4 sessions : EFCL FFF-MLS 
• Sessions formation continue 

Jean Claude GIUNTINI 

DTN ADJOINT FFF PPF 2017 - 2020 
Pilotage – Coordination 

• Dispositif de Détection 
• Pôles Espoirs – Centres Formation 
• Commission paritaire DTN – LPF  

SELECTIONNEUR des EQUIPES NATIONALES JEUNES 
U16 à U19 - 2010 – 2020 

• 165 matchs internationaux 
• 3 phases finales Euro U17  
     Champion Europe 2015 (Bulgarie) 
• 2 phases finales Coupe Monde U17  
    3ème place 2019 (Brésil) 

OBSERVATEUR TECHNIQUE   
STAFF A 2010 – 2020 

• 3 phases finales Coupe du Monde  
• Afrique du sud 2010 – Brésil 2014 

Russie 2018 
• 2 phases finales Euro 

• Pologne Ukraine 2012 
• France 2016 



HISTORIQUE - HERITAGE 
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Années 70 -90  

1972 : 
Création de l’INF Vichy 
Centre de formation fédéral  
À partir de 16 ans 

1990 : 
Passage des Pôles Espoirs sur la 
Préformation : 
1er Pole : INF Clairefontaine 
 
Déploiement du maillage 
territorial de préformation :  
6 pôles  

Obligation pour les clubs 
professionnels de mettre en place 
des centres de formation  : 
Cahier des charges DTN 

Années 1970 Années 1990 

U15 
U14 

U20 
U16 

Centres  
Fédéraux 

Centres de 
formation CP 

Championnats Professionnels 
Equipe de France Sen. 

Pôles  
Fédéraux 

Centres de formation CP 

Championnats Professionnels 
Equipe de France 

U15 
U14 

U20 
U16 

Sen. 

Source DTN - PHD 



Années 2000 -2010 

Déploiement des Pôles espoirs sur 
la préformation (U14/U15) : 
De 7 à 14 Pôles Espoirs 
Optimisation du Maillage Territorial 

2003: 
Fin de l’obligation pour les clubs 
d’avoir un centre de formation 
 
90% des clubs avec centres 
 
Accompagnement DTN: 
Structuration, Efficacité 

Années 2000  Années 2010 

Reforme et hausse  du cahier des 
charges des centres de formation 
(DTN) : 
 
- Catégorie supplémentaire 
- Encadrement technique 
- Encadrement medical 
- Accompagnement Scolaire/Social 
- Optimisation de la performance 
- Infrastructures 
- Baisse des effectifs 

…Années 2010 – Années 2020… 
Evolution du projet 

Source DTN - PHD 



Mickaël BUNEL 
Responsable Ecole de Football et Préformation  

Havre Athlétique Club 
  



LES DISPOSITIFS 

Au service du développement 
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LES DISPOSITIFS  

au service du développement 

Parcours du joueur   

Formation de Cadres  

Structuration 



FORMATION de CADRES 
• Vision 
• Expertise 
• Management 

PARCOURS du JOUEUR 
• Etat d’esprit 
• Technique 
• Tactique 
• Athlétique 

STRUCTURATION 
Statut des Educateurs 
Cahiers des charges 
Moyens – Efficacité 

Accompagnement financier 

Cadres Techniques  

Domaines 

BEFF : 1000 h 

LES DISPOSITIFS  

au service du développement 



Années 2020  

VIGILANCES 

1)Temps des jeunes joueurs 

français dans les championnats 

LFP 

 

2)Recrutement précoces par clubs 

étrangers 

 

3)Protection de la formation pour 

garantir l’investissement des 

clubs sur la formation 

2020 

Hausse  du cahier des charges des 
Pôles Espoirs (DTN) : 
 
- Encadrement technique 
- Encadrement medical 
- Accompagnement Scolaire/Social 
- Optimisation de la performance 
- infrastructures 

Suppression des « freins » pour 
favoriser la collaboration Pôles/ Clubs 

Réforme 
Classement des centres de formation 

: Critères d’efficacité 
Source DTN - PHD 



Christian BASSILA 
Directeur Pôle Espoirs INF Clairefontaine 

  



Accompagnement  D T N   

Pôles Espoirs 

Coordination/Management: 

- Séminaire annuel directeur 

- Nomination staffs 

- Profils de joueurs souhaités 

- Pédagogie d’apprentissage 

 

 Critères de moyens – Cahier des charges 

: 

- Contrôle annuel du cahier des charges  

 

Critères d’efficacité - Classement: 

- Classement annuel : 

• Signature contrats professionnels 

• Représentation Equipe de France A 

• Représentation sélections de jeunes 

 

 

 

Impacts : 

Aides financières, Effectifs autorisés,  

Centres de formation 

Coordination/Management: 

- Séminaire annuel directeur 

- Formation de cadre 

- Préconisation réglementation 

 

 Critères de moyens – Cahier des charges : 

- Contrôle annuel du cahier des charges  

 

Critères d’efficacité - Classement: 

- Classement annuel : 

• Signature contrat pros 

• Temps de jeu équipe 1ere 

• Scolarité 

• Représentation Sélections nationales 

• Représentation Compétitions Européennes 

 

Impacts : 

Aides financières, Effectifs autorisés, contrats 

autorisés, recrutement, réputation 

Chiffres Clefs 

36 centres de formation U16/U20 

2000 joueurs en formation Prés de 20% 

de professionnalisation 

 

16 Pôles Espoirs Masculins U14/U15 

450 joueurs  

Prés de 70% d’intégration en CF 

 

 

Pays qui donnent le plus de temps de 

jeu aux U21 et moins 

(lettres CIES 305) 

 
1er exportateur dans les ligues du Big 

4 (lettres CIES 314) 

 

40% des ventes de joueurs LFP sont 

issues du club formateur 

 

1/3 de l’EDF est issue des pôles 

espoirs 

Source DTN - PHD 



Le JEU et ses VALEURS 

Au service de la PERFORMANCE 
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AS Montchevreuil : 
• Commune : 1300 habitants 
• Club : 165 licenciés 

 FC Séville 
 

AS Nancy 
  

US Chantilly 

Clément LENGLET  

Le jeu et ses valeurs au service de la performance 



Préformation 

DEMBELE RENNES U14 

MENDY LE HAVRE U14 

TOLISSO LYON U14 

GIROUD GRENOBLE U14 

POGBA LE HAVRE U15 

Ecole de foot 

SIDIBE TROYES U9 

PAVARD LILLE U10 

VARANE LENS U10 

KIMPEMBE PSG U11 

UMTITI LYON U11 

LLORIS NICE U12 

Formation 

AREOLA PSG U16 

LEMAR CAEN U16 

MANDANDA LE HAVRE U16 

MBAPPE 

LOTTIN 
MONACO U16 

MATUIDI TROYES U16 

THAUVIN GRENOBLE U16 

NZONZI AMIENS U18 

FEKIR LYON U19 

GRIEZMANN     

KANTE     

RAMI     

Cursus d ’or ientat ion  vers  les  s t ructures  de  format ion  

Volonté de favoriser la formation locale jusqu’à U16  
(90% du groupe) 

Cursus en Pôles Espoirs Régionaux 

5 joueurs en dehors d’une structure d’Elite en U17 : 
 Prolonger la détection  

Source DTN - PHD 



30% 
DES CHAMPIONS

DU MONDE PASSÉS
PAR UN PÔLE 

INF 

Clairefontaine 

Guadeloupe 

Liévin 

Châteauroux 

INF 

Clairefontaine 

INF   

Clairefontaine 

Liévin 



Distance totale moyenne - Equipes ¼ finalistes 

Le jeu et ses valeurs au service de la performance 

Données 



Hauteur de récupération du ballon 

Taux récupération rapide du ballon 

Données 

Le jeu et ses valeurs au service de la performance 



Lignes cassées 

Passes excentrées dans le dos de la défense 
Données 

Le jeu et ses valeurs au service de la performance 



Analyse athlétique  

France-Espagne 

 ¼ Finale 

Le jeu et ses valeurs au service de la performance 

Données 



Jean François VULLIEZ 
Directeur Centre de Formation  

Olympique Lyonnais 
  



LES IMPACTS 

SPORTIFS - ECONOMIQUES 
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Impact  de  la  format ion  

3 f inales sur  

les 6 dernières  

CM FIFA 

Sélect ions Nat ionales  Ef fect i fs  Profess ionnels  

16% du temps de  jeu  

18% du temps de  jeu  

Ef f icac i té  :  

4  j o u e u r s  f o r m é s   

/  16  t e m p s  d e  j e u  

Source DTN - PHD 



Impact  de  la  format ion  

Expor ta t ion  Ventes  de  joueurs  

1ere nationalité étrangère  
l a  p l u s  r e p r é s e n t é e  d a n s  l e s  4  g r a n d s  

c h a m p i o n n a t s  E u r o p é e n s :  

 

P r e m i e r  L e a g u e  :  4 7  j o u e u r s  

B u n d e s l i g a  :  3 6  j o u e u r s  

S e r i e  A : 3 5  j o u e u r s  

L i g a  :  3 0  j o u e u r s  

 

L e t t r e  h e b d o ma d a i r e  3 1 4  C I E S  
 

 

6  centres  de  format ion  f rança is   

d a n s  l e s   

12  c e n t r e s  d e  f o r m a t i o n  e u r o p é e n s  

f o r m a n t  l e  p l u s  d e  j o u e u r s  du Big  5  
L e t t r e  h e b d o m a d a i r e  3 1 2  C I E S  

 

1,2  Mi l l ia rds  d e  v e n t e s   

d e  j o u e u r s  f o r m é s  d e p u i s  2 0 1 5  

40%  d e  v e n t e s  d e s  c l u b s  L F P  

35M€ e n  m o y e n n e  p a r  C l u b s  f o r m a t e u r s  

Source DTN - PHD 



Accueil de fédérations étrangères 
Développement de partenariats 

Impact  de  la  format ion  



François KELLER 
Directeur Centre de Formation - AS Strasbourg Alsace  



Mes enseignements… 

FORMATION de CADRES 

PARCOURS DU JOUEUR 

STRUCTURATION 

« Temps et expériences  
pour compétences et crédibilité »   

« Exigence, patience, bienveillance 
pour progression » 

« Expertise, humilité  
au service de la performance » 

Un système  
respecté et efficace 

Des valeurs !!!  



• La 1ère touche de balle liée à une intention de jeu 

 

• L’accessibilité pour ses partenaires 

 

• La prise de responsabilité, le “joueur/équipe”  

 

• L’activité générale, l’enchaînement des tâches, 
l’intensité et types de courses 

 

• La capacité à entrer dans un duel (off et/ou def) 

Mes enseignements… 

LE JOUEUR 

« Apprécier la capacité, la 
volonté d’apprendre » 

Observer le joueur 
Connaître la personne 



Mes enseignements… 

• Séance 1h10’ maximum 
 

• Règles défensives et offensives dans le jeu 
 
• Séquences jouées de 6 à 8’ (x 3…4)   

 
• Haute intensité, engagement, technique 

 
• Impacts mentaux (enjeux, règles, scénari,…) 

 
• Analyse optimale de la séance 

 
 

LA SEANCE  

« Règle des 3 C » 
« Cerveau – Cœur – Corps » 

Analyser – Emotions - Engagement 

« Bien se connaître pour 
bien faire et faire-faire » 



Frédéric LIPKA 
Directeur Technique 

Major League Soccer USA 
  



Merci pour votre attention 


